ILaboratio

BROSURA -

MUNKAUGY! ES MUNKAJOGI OPTIMALIZALAS

A munkatiigyi revoliicio:
rugalmassag és biztonsag.

Hogyan alakitsuk a jogi kotelezettségeket lizleti elénnyé? Csaladbarat

fordulat a munkajogban — rugalmas foglalkoztatas, egyszeriis6dd

adminisztracio, kdlcsonds elényok a munkaltato és a munkavallalo

szamara.

01

02

03

04

05

Bevezetés

A problémagodcok
A stratégia
Modszertan

Stratégiai jogi eszk6zok

dr. Nyitrai Karoly

munkajogi szakjogasz és munkaugyi audit szakért®

06

07

(03]

09

10

Atipikus foglalkoztatasi formak
Csaladbarat foglalkoztatas

A kulsé szakértd
Referenciaink

Kapcsolat

laboratio.hu
1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 16-17.



LABORATIO — A MUNKAUGYI REVOLUCIO: RUGALMASSAG ES BIZTONSAG

01 Mit jelent Onnek vallalata jelenlegi
munkatiigyi rendszere?

A mikor egy cégvezetd vagy HR-igazgaté meghallja a ,munkaligyi rendszer" kifejezést,
a legritkabb esetben gondol a hatékonysag ndvelésére vagy a profit
maximalizalasara. A legtobb magyarorszagi kézép- és nagyvallalatnal a munkatigyre még

mindig ugy tekintenek, mint egy elkerlilhetetlen adminisztrativ teherre.

Sziikséges rossz?
On is ugy érzi, hogy a jogszabalyok kdvetése csupan felesleges papirmunkat, allando
adminisztracios stresszt és folyamatos bizonytalansagot szul? Hogy a HR-osztaly értékes

orakat pazarol olyan nyilvantartasok vezetésére, amelyek nem tesznek hozza semmit a
cég valos teljesitményéhez?

(
Mit sz6lna MOST egy azonnali munkatigyi ellen6rzéshez?
Tegye a kezét a szivére: ha a hatdésag képviseldi ebben a pillanatban belépnének a vallalat kapujan,
100%-ig biztos lenne abban, hogy a munkaidd-nyilvantartasok, a beosztasok, a potiékok
elszamoldsa és a munkaszerzédések teljesen hibatlanok? Egyetlen apré adminisztrativ mulasztas is
millios birsagot, de ami még rosszabb, komoly reputacids veszteséget okozhat.

\

Lehet masképp!

A jo hir az, hogy a hatalyos Munka torvénykdnyve nemcsak korlatokat allit, hanem olyan
hatalmas mozgasteret és rugalmassagi eszkozoket ad a munkaltatok kezébe, amelyeket a
cégek tobbsége egyaltalan nem, vagy nem megfeleléen hasznal ki. Mi nem egyszerien
megfelelni akarunk a térvényeknek — mi a jogi szabalyozast alakitjuk at az On
vallalatanak kézvetlen versenyelonyévé.
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02 Mi okozza a legnagyobb veszteséget a
vallalatoknal?

A klasszikus munkaligyi mikodés négy kritikus terlleten éget el profitot és
energiat — kdzvetlen hatassal a napi hatékonysagra.

O ®
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Munkaidé-beosztis Bérkoltség szinten tartdasa

A termelés vagy a szolgaltatas volumene hullamzik, A piaci ingadozasok és a fix bérkoltségek kozotti
a munkaid6-beosztas mégis merev. Emiatt a cég allando konfliktus. A cs6kkené megrendelések
vagy Uresjaratokat fizet meg, vagy kénytelen idején is fennmaradd magas fix bérterhek
rendkivili munkavégzést elrendelni, ami azonnali veszélyeztetik a stabilitast.

extra kiadast jelent.

N7 B

03 04

Bérpétlék kifizetése Tualzott adminisztraciéd

A délutani, éjszakai, vasarnapi vagy A jogszabalyi megfelelés kényszere miatt a cégek
miszakpodtlekok automatikus és strukturalatlan tulkomplikaljak a bels6 folyamatokat. A HR-osztaly
kifizetése drasztikusan megemeli a bérkdltséget, Jnyilvantartas-gyartd izemmé" valik ahelyett, hogy
mikdzben a szervezet valds teljesitménye vagy a munkaerd megtartasaval foglalkozna. A megoldas
hatékonysaga nem valtozik. nem a még szigorubb ellenérzésben, hanem a

rendszer szintl Ujratervezésben rejlik.

—— A ,NYILVANTARTAS-GYARTO UZEM"” NEM STRATEGIA — A PAPIRHEGY NEM VED MEG AZ ELLENORZESTOL.
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03 Ujratervezés és munkavallaléi

motivacio

A modern vallalati mikodés alapkodve az a felismerés, hogy a jogi biztonsag, a pénzugyi

tervezhet6ség és a munkavallaloi elégedettség nem egymast kizard, hanem egymast

kifejezetten erdsité tényezok.

Mit nyujt a munkatigyi rendszer teljes ujratervezése?

Torvényes, hatdsagi ellendrzést is kiallo
miikodés

Nem kell tébbé tartani a varatlan ellenérzésektdl
vagy a munkaulgyi perektdl. A rendszer beépitett
biztonsagi fékeket tartalmaz, amelyek
automatikusan kiszlrik a jogi hibakat.

100%-0s tervezhetdség és kiszamithatésag
A bérkoltségek és a humanerdéforras-kapacitasok
pontosan illeszthetdk a vallalat lizleti ciklusaihoz

és szezonalitdsahoz.

Munkajogi kockazatok teljes kori kizarasa

A precizen és egyedileg strukturalt szerzédéses
hattér megszlinteti a jogvitak melegagyat, igy
minimalizalhato az esetleges kartéritési felelésseg.

Csaladbarat megoldasok és gyors
alkalmazkodas

A rugalmas keretek lehetdve teszik, hogy a vallalat
azonnal reagaljon a piaci valtozasokra, mikdzben
vonzo, magas megtarto erejli munkahellyé valik.

A jogi biztonsag, a pénziigyi tervezhet8ség

és a munkavallaldi elégedettség egymadst

erosito tényezok.

A human tényez6: motivacio, elhivatottsag, hatékonysag

Egy elavult, merev rendszerben a munkavallalé ugy érzi, csupan egy fogaskerék, akit

maximalisan ki akarnak zsigerelni. Ezzel szemben egy modern, rugalmas strukturaban a

lojalitas és a teljesitmény organikusan novekszik. A munka és a maganélet egyensulyanak

tamogatasa bizonyitottan javitja a munkahelyi moralt, csokkenti a fluktuaciot és a

betegszabadsagok szamat, mikozben drasztikusan ndveli a napi tiszta hatékonysagot.
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04 A munkaiigyi kockdzatok
minimalizdlasa a gyakorlatban

Hogyan éerjuk el, hogy a munkaidé-nyilvantartas és a beosztas ne napi szintl

adminisztrativ remalom legyen, hanem automatizalt, lathatatlan hattérfolyamat?

REGI Ul
Folyamatos tuléra-kockazat és halmozodd v Atalanydijak és alapbéresitett bérpotiékok
potiékok rendszere
Manualis, hibalehetéségekkel teli v Szerz6déses garanciak és egyértelm
nyilvantartasok felel6sségi korok
Magas adminisztracios teher a HR osztalyon v/ Minimalisra csokkentett, jogtiszta

adminisztracio
Kiszamithatatlan, ingadozé havi bérkoltségek

v 100%-0s elbre tervezhetéség a
koltségvetésben

0 Munkaszerzddések és munkaiigyi tdjékoztatok Gj szerepkorben
A legtdbb cég sablonos, elavult munkaszerzédéseket hasznal, amelyek inkabb megkdtik a munkaltatd kezét. Mi a
munkaszerzddéseket és a kdtelezé munkaigyi tajekoztatokat stratégiai dokumentumma alakitjuk — olyan egyedi
klauzulakkal, amelyek maximalis mozgasteret biztositanak a munkaidd megszervezésében.

e A munkaidé-nyilvantartds és -beosztas hattérbe szoritasa
Ahelyett, hogy a menedzsment idejét a folyamatos beosztas-modositasok és a bonyolult jelenléti ivek korrigalasa
emésztené fel, olyan jogi technikakat alkalmazunk, amelyekkel a klasszikus, merev nyilvantartasi kényszer
hattérbe szorithaté — a torveényi keretek teljes betartasaval.

e Felel6sségrevonds egyszertien és alternativ megoldasi médok
A tiszta jogi struktura egyértelm( hatarokat szab. Ha a munkavallalé nem teljesit, a szamonkérés folyamata
egyszerlve, atlathatova és jogilag megtamadhatatlanna valik — mikézben az altalunk bevezetett alternativ
megoldasok eleve minimalizaljak a munkaugyi konfliktusok esélyét.
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05 Optimalizilas a jogszabalyok erejével

A hatdlyos munkajogi kdrnyezetben négy olyan kiemelt technika létezik,
amellyel a vallalatok radikalisan csokkenthetik a bérpotlékok és a tulorak okozta
kiszamithatatlan pénzigyi veszteségeket.

Alapbéresitett potlék Atalanydij uj kontdsben

A torvény lehetéséget ad arra, hogy bizonyos A rendkivlli munkavégzésért jaro ellenérték
bérpdtiékokat (pl. mliszak- vagy vasarnapi kivalthato havi fix bérpotiék-atalannyal. igy a
potlékot) a felek beépitsék a kialakitott alapbérbe. bérkoltségek teljesen fixalhatok és elére

Ez megszunteti a havi szintli ingadozasokat, tiszta tervezhetdk, fuggetlenil attdl, mekkora extra
képet ad a koltségekrdl, és csokkenti a HR terhelés nehezedett az adott hdnapban a cégre.

adminisztracios terheit.

Szabadidé-kiadas uj utakon Kotetlen munkarend

A tulérak kompenzaldsa nemcsak pénzben, hanem Ha a munkavallal¢ feladatainak jellege megengedi
szabadiddben is torténhet. Az altalunk kidolgozott (szellemi, kreativ vagy vezet6i munkakdérok), a
modszerrel a szabadidé kiadasa rugalmasan munkaid6-beosztas joga teljes egészében
hozzaigazithato a vallalat termelési vagy atengedhetd. Ekkor nem kell munkaid6-
szolgaltatasi holtid6szakaihoz — az Uresjaratok nyilvantartast vezetni, és a rendkivili munkavégzés
hasznos pihendidévé valnak. kockazata teljesen megszUnik.

e

—— A MUNKA TORVENYKONYVE NEM KORLAT, HANEM ESZKOZTAR — HA ISMERJUK A MOZGASTERET.



LABORATIO — A MUNKAUGYI REVOLUCIO: RUGALMASSAG ES BIZTONSAG

06 Az atipikus foglalkoztatdsi formak

rejtett potencidlja

A klasszikus, napi 8 oras, egy helyszinen torténé munkavégzes sok esetben

mar nem szolgalja a hatékonysagot. A modern munkajog atipikus formai kulcsot

adnak a rugalmas kapacitaskezeléshez.

Részmunkaidés foglalkoztatds

Célzott és rugalmas kapacitaskezelés: a napi nyolc
oranal rovidebb, aranyos bérezésii munkaid6
idealis a valtozo terhelésli munkakorokben, és a
legkeresettebb forma a kisgyermekes
munkavallalék korében.

A munkakor megosztasa (job-
sharing)

Egyetlen teljes munkaidés munkakdrt két vagy tobb
munkavallald 1at el. A feladatok megosztasat maguk
a munkavallalok szervezik meg egymas kozott,
alapvetéen kotetlen munkarendben. A felelésség
egyetemleges: ha az egyik kiesik, a masik koteles
ellatni a feladatot. A munkaltatd szamara ez
minimalis adminisztraciot és 100%-os

Uzletfolytonossagot jelent.

Tavmunkavégzés (jogtiszta home office)

Munkavégzés behivas alapjan — nincs
munka, nincs fizetés

Ez a forma tokéletesen igazodik a feladatok
esedékességéhez. A munkavallaloé a térvényi
keretek szerint napi maximum 6 o6ra idétartamban
foglalkoztathatd (amitdl a felek megallapodassal
eltérhetnek), és a munkaltaténak elegendd 3
nappal elére értesitenie a feladatrol. Ha nincs
elvégzendd feladat, nincs kifizetési kotelezettség
sem. A raktarozas, a logisztika, a
rendezvényszervezes és a vendéglatas terlletén
felbecstlhetetlen értékl eszkoz.

Tobb munkaltaté dltal 1étesitett
munkaviszony

Egyetlen munkavallalo, egyetlen
munkaszerz6édéssel, de egyszerre tobb (példaul
egy cégcsoporton beliili vagy partneri)
munkaltatonak végez munkat. A munkaltatok
felel6dssége egyetemleges, a munkabeért pedig egy
elére meghatarozott munkaltato fizeti ki. Ez a
megoldas radikalisan csékkenti a holdingok vagy
partnercégek belsé elszamolasi és adminisztracios
terheit.

Szerzddeésben rogzitett, munkavédelmi és adatkezelési szempontbdl is rendezett otthoni munkavégzés — nem

szlirke zona, hanem szabalyozott, ellendrzésallo keret.
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07 Miért éri meg kisgyermekes és
csalddos munkavallalékat

alkalmazni?

A csaladbarat mukodés nem karitativ tevékenység vagy CSR-eszkoz, hanem

kékemény Uzleti stratégia, amely kdzvetlenul kimutathaté pénzigyi és mikddési

elényokkel jar a vallalat szamara.

Konnyebben motivalhaté munkaeré

Azok a munkavallalok, akiknek a munkaltatod
aktivan biztositja a munka és a maganélet
egyensulyat, bizonyitottan magasabb lojalitassal,
elkotelezettséggel és energiaval halaljak meg a
bizalmat. Ez kézvetlenll csdkkenti a hibak szamat

és noveli a produktivitast.

0 Kozvetlen pénziigyi megtakaritas
A kisgyermekes vagy munkaerdpiacra visszatér®
munkavallalok utan jelentds allami
jarulékkedvezmeények és addokedvezmények
vehet6k igénybe, ami kozvetlenil csdkkenti a
vallalat bérjellegl kiadasait és noveli a

profitmarzsot.

Nyitottsag az atipikus formakra

A kisgyermekes szll6k kifejezetten keresik és
preferaljak az olyan rugalmas megoldasokat, mint
a részmunkaid®, a hatarozott idejl foglalkoztatas
vagy a munkavégzeés behivas alapjan. Ez
tokéletesen egybeesik a vallalat hatékonysagi és
kapacitas-optimalizalasi céljaival.

Munkaltatoi markaépités

A ,Csaladbarat Munkahely" nemcsak egy diszes
cim, hanem a legerésebb magnes a mai feszitett
munkaerd-hianyos kornyezetben. A legjobb
szakembereket azzal lehet megnyerni és hosszu
tavon megtartani, ha latjak: a vallalat partnerként
kezeli 6ket az életlik minden szakaszaban.



,,A csaladbarat mikodés nem karitativ
tevekenység, hanem kokemény iizleti
stratégia."

CSALADBARAT FOGLALKOZTATAS — 07. FEJEZET
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08 Miért van sziikség kiilsé jogi
szakemberre az atalakitashoz?

Egy komplex munkaligyi rendszer atalakitasa komoly szakeértelmet és
precizitast igényld sebészeti beavatkozas. A belsd HR-osztaly, bar kivaléan
kezeli a napi operativ feladatokat, ritkan rendelkezik azzal a specifikus,
mélyrehaté munkajogi €s peres tapasztalattal, ami egy ilyen hordereji
strukturalis reformhoz szukséges.

° Objektiv, kiils6 nézépont
Feltarjuk azokat a rejtett kockazatokat és pénznyel6
folyamatokat, amelyeket a belsé megszokas és a rutinszer(
mikodés mar lathatatlanna tett a menedzsment szamara.

° Személyre szabott jogi innovaciéd
Nem sablonokat masolunk. Az On cégének egyedi
technoldgiajara, nyitvatartasi idejére, Ugyfélkezelési
dinamikajara és uzleti modelljére szabjuk a jogi
megoldasokat.

° Hatésdgi tapasztalat és védelem
. . , Pontosan tudjuk, mit, hol és hogyan vizsgalnak a munkaugyi
dr' Nyltfal KaI'Oly ellenérok — a rendszert eleve ugy épitjuk fel, hogy minden

Munkajogi szakjogasz és hatdsagi ellendrzest es esetleges ellenérzési hullamot csont

munkaligyi audit szakeérto - neélkal kialljon.

Budapest
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09 Referencidink

Az altalunk kidolgozott rendszerek hatékonysagat, robusztussagat es
torvényességét Magyarorszag meghatarozo allami, egyhazi és versenypiaci
szerepldi bizonyitjak.

Porr Epitési Kft.

MAGYAR
NM NEMZET] @
MUZEUM

Magyar Nemzeti Mizeum MAM Hungaria Kft.

HARAS +—-S0HM

Kalle Hungaria Kft.

HAAS & SOHN Kift.

01 Nemzeti Munkatuigyi Hivatal ALLAMIGAZGATAS
02 Porr Epitési Kft. EPITOIPAR
03 Magyar Nemzeti Muzeum KULTURA - KOZGYUJTEMENY
04 MAM Hungaria Kit. GYARTAS - BABATERMEKEK
05 Kalle Hungéria Kft. ELELMISZERIPARI GYARTAS
06 Févarosi C)nkorma’myzat Id6ések Otthona SZOCIALIS ELLATAS
07 Kutatéopont Kozvélemény-kutaté Kft. KOZVELEMENY-KUTATAS
08 HAAS ® SOHN Kft. GYARTAS - KERESKEDELEM
09 Magyar Evangélikus Egyhaz Budapesti Kollégiuma EGYHAZI INTEZMENY

10 Alfa Autéjavito SZOlgéltaté és Kereskedelmi Kift. AUTOIPARI SZOLGALTATAS


https://porr.hu/
https://mnm.hu/
https://www.mambaby.com/
https://www.kalle.de/
https://www.haassohn.com/

Lépjen veliink
kapcsolatba még mal!

Ne varja meg, amig egy munkaulgyi ellenérzés vagy egy kellemetlen
birdsagi Ugy kényszeriti ki a valtozast. Kérjen egy
kotelezettségmentes, els6 munkatigyi konzultaciot és elbzetes
helyzetértékelést.
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